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任务３　初 始 经 营

学习目标

了解沙盘企业操作流程。
记录企业运行过程。
利用畅捷通Ｔ３软件，录入数据，实现企业的信息化管理。

故事会

一位年轻的炮兵军官上任后，到下属部队视察操练情况，发现有几个部队操练时

有一个共同的情况：在操练中，总有一个士兵自始至终站在大炮的炮筒下，纹丝不动。

经过询问，得到的答案是：操练条例就是这样规定的。原来，条例因循的是用马拉大

炮时代的规则，当时站在炮筒下的士兵的任务是拉住马的缰绳，防止大炮发射后因后

坐力产生的距离偏差，减少再次瞄准的时间。现在大炮不再需要这一角色了，但条例

没有及时调整，出现了不拉马的士兵。这位军官的发现使他受到了国防部的表彰。

启示：管理的首要工作就是科学分工。只有每个员工都明确自己的岗位职责，才

不会产生推诿、扯皮等不良现象。如果公司像一个庞大的机器，那么每个员工就是一

个个零件，只有他们爱岗敬业，公司的机器才能得以良性运转。公司是发展的，管理

者应当根据实际动态情况对人员数量和分工及时做出相应调整。否则，队伍中就会出

现 “不拉马的士兵”。

２２



任务３　初始经营
　　　　

做与学

３１ 教学年操作说明

沙盘企业开始经营于教学年，这一年的经营主要是在老师的带领下完成的。

① 为了方便学生进行会计电算化操作，本实训以一个月为一个模拟年，１～７日
为第一模拟季度；８～１５日为第二模拟季度；１６～２２日为第三模拟季度；２３～３０日
为第四模拟季度。

② 由于沙盘模拟交易货币单位的限制，本次实训 “制造费用”账户，期末结转

直接计入当期损益。

③ 年末进行期间损益结转。

—
—
—
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３２ 期初数据

期初数据如表３－１所示。

表３－１　开始经营年期初数据 万元

资　产 借／贷 期 末 数 备　注

银行存款 借 ２０

应收账款 借 ９ 全部为应收本地客户，第三季度

原材料 借 ２ ２个Ｒ１原材料，成本为１万元／个

库存商品 借 ４ ２个Ｐ１的产成品，其成本为２万元／个

固定资产 借 ４５ 按历史成本入账

　　厂房 借 ３０ 厂房不提折旧

　　机器设备 借 １５ 全部为手工生产线，其原值为５万元／条

累计折旧 贷 ６ 每条手工生产线已计提折旧２万元

短期借款 贷 ２０ 期限为一年，当前处于第四季度 （４Ｑ）

应交税费 贷 １ 暂不考虑增值税问题

　　应交所得税 贷 １

实收资本 贷 ５０ ２３
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（续表）

资　产 借／贷 期 末 数 备　注

利润分配 贷 ７

本年利润 贷 ２

生产成本 借 ６
　全部为Ｐ１产品，分别处于第一、第二、
第三季度，不考虑制造费用

　　材料费 借 ３

　　人工费 借 ３

其他初始记录：① 已获得Ｐ１产品的生产许可证和本地市场的准入证。

② 已向供应商下了２个Ｒ１原材料的订单。
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３３ 年初运营

年初经营事项及操作指导如表３－２所示。电算化登录时间为１日。

表３－２　年初经营事项及操作指导

经 营 事 项 责 任 人 沙 盘 任 务 电算化任务

　制订新年度计划 ＣＥＯ
　组织公司各个成员共同
研讨本年度经营计划

　参加订货会，支付广
告费：ＣＥＯ与销售总
监参加订货会，为企业

的 Ｐ１产品支付广告费
１万元

营销总监

（００４）

会计员

（００２）

　填写广告费用登记表，
参加订货会议

　对所支付的广告费在总账
系统填制记账凭证 （具体操

作步骤参照附录Ｂ１节）
　登记销售订单：订货
会上获得本年度 ５个
Ｐ１产品在本地市场的
销售订单，其单价为５
万元，货款共计 ２５万
元 （不考虑增值税），

预计 本 年 度 第 三 季

度交货

营销总监

（００４）
　在订单登记表中登记销
售订单

　在销售系统增加销售订单
（具体操作步骤参照附录

Ｂ３１小节）

　支付税费：支付上年
度的应交所得税额１万
元，收到电子缴税回单

会计员

（００２）

　在运行记录 （１２）中
登记现金的收支数额，并

在所得税业务记录表中记

录交纳的所得税额

　对所支付的所得税在总账
系统填制记账凭证 （具体操

作步骤参照附录Ｂ１节）
２４



任务３　初始经营
　　　　

３４ 第一季度运营

第一季度经营事项及操作指导如表３－３所示。电算化登录时间为７日。

—
—
—
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表３－３　第一季度经营事项及操作指导

经 营 事 项 责 任 人 沙 盘 任 务 电算化任务

　季初现金盘点：出纳员
进行季初现金盘点

出纳员

（００６）

　进行现金盘点，并将当
前现金余额在运行记录

（１２）上登记 （参考值

为１８万元）

　更新贷款／还本付息
出纳员

（００６）

　无到期借款 （在盘面

上把所有的贷款向前推一

格）

　申请贷款
　经管理层决定，本季度
不贷款

　购买订购的原材料并入
库：根据上年度订单购买

２个 Ｒ１原材料，每个 Ｒ１
单价为１万元 （不考虑增

值税），价款共计２万元，
货款用银行存款支付，材

料已验收入库

采购总监

（００３）

会计员

（００２）

　填制运行记录 （２１），
记录原材料的采购入库

情况

　填制运行记录 （１２），
记录现金的支出情况

　根据去年订单 （订单号

（０００００００００１）填制 ２个
Ｒ１的采购入库单和采购
发票 （具体操作步骤参照

附录Ｂ４１小节）

　下原料订单：采购总监
与原料供应商签订下一季

度１个 Ｒ１的原料订单，
每个 Ｒ１原材料价格为 １
万元，交货期为第二季度

采购总监

（００３）
　填制运行记录 （２１），
登记本季度所下订单

　在采购系统增加采购订
单 （具体操作步骤参附录

Ｂ４２小节）

　更新生产／完工入库：
生产线上的在制品前移一

格，完工一个 Ｐ１产品。
（每个 Ｐ１的生产成本为：
材料费１万元，人工费１
万元），把 Ｐ１产品送交
产成品库

生产总监

（００５）
　填制运行记录 （２２），
登记本季度完工产成品

　在库存系统增加产成品
入库单并审核 （具体操作

步骤参照附录 Ｂ５１小
节）

　变卖生产线／购买生产
线／生产线到位

　本季度没有对设置进行
调整

２５
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（续表）

经 营 事 项 责 任 人 沙 盘 任 务 电算化任务

　开始下一批生产：生产
车间领用１个 Ｒ１原材料
（单位成本 １万元），用
于生产Ｐ１产品

生产总监

（００５）

　负责领料工作，并登记
运行记录 （２２），记录
原材料领用和在制品上线

情况

　在库存系统填制材料出
库单并审核 （具体操作步

骤参照附录Ｂ５２小节）

　支付加工费：开出支票
支 付 Ｐ１产 品 人 工 费
１万元

出纳员

（００６）
　在运行记录 （１２）中
记录现金支出：－１

　 更 新 应 收 款／应 收
款收现

会计员

（００２）
　将盘面上的应收账款前
移一格

　按订单交货 　本季度没有销售任务

　产品研发投资 　本季度没有研发新产品

　支付行政管理费：开出
支票支付管理部门购买办

公用品的费用１万元，收
到办公用品发票一张

出纳员

（００６）
　在运行记录 （１２）中
记录现金支出：－１

　其他现金收支情况登记
出纳员

（００６）
　记录除以上情况以外的
现金收支状况及金额

　季度末处理

采购总监

（００３）

　在采购系统进行采购结
算 （具体操作步骤参照附

录Ｂ４３小节）

会计员

（００２）

　进行月末制单处理。
　任务１：在核算系统进
行正常单据记账；（参照

附录Ｂ２１小节）
　任务２：在核算系统填
制采购记账凭证；（参照

附录Ｂ２２小节）
　任务３：在核算系统填
制出入库业务记账凭证；

（参照附录Ｂ２４小节）
　任务４：在总账系统对
本季度支付的人工费、行

政管理费进行制单 （填制

记账凭证）（参照附录

Ｂ１节）２６



任务３　初始经营
　　　　

（续表）

经 营 事 项 责 任 人 沙 盘 任 务 电算化任务

　季度末处理

财务总监

（００１）
　检查现金收支情况 在总账系统审核记账凭证

ＣＥＯ
　检查运行记录的登记
情况

　期末现金对账
出纳员

（００６）

　登记现金收入合计 （０
万元）、现金支出合计 （－
４万元）、本季度末现金余
额 （１４万元）

—
—
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３５ 第二季度运营

第二季度经营事项及操作指导如表３－４所示。电算化登录时间为１５日。

表３－４　第二季度经营事项及操作指导

经 营 事 项 责 任 人 沙 盘 任 务 电算化任务

　季初现金盘点
出纳员

（００６）

　进行现金盘点，在运行
记录 （１２）上登记现金
余额 （把上季度结余的

现金额填入运行记录表第

二季度中）

　更新贷款／还本付息
出纳员

（００６）
　无到期借款 （把所有

的贷款向前推一格）

　申请贷款 　本季度不贷款

　购买订购的原材料并入
库：采购总监根据上季度

订单购买一个 Ｒ１原材
料，每个 Ｒ１单价为１万
元 （不考虑增值税），收

到供应商的发票，以支票

支付货款，材料验收入库

采购总监

（００３）

会计员

（００２）

　填制运行记录 （２１），
记录原材料的采购入库

情况

　填制运行记录 （１２），
记录现金的支出情况

　填制 １个 Ｒ１的采购入
库单和采购发票：在采购

系统进行采购入库单增

加；在采购系统进行采购

发票增加，同时进行现付

与结算操作 （具体操作步

骤参照附录Ｂ４节）

２７
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（续表）

经 营 事 项 责 任 人 沙 盘 任 务 电算化任务

　下原料订单：采购总监
向原材料供应商签订下一

季度１个Ｒ１原料的订单

采购总监

（００３）
　填制运行记录 （２１），
登记本季度所下订单

　在采购系统增加采购订
单 （具体操作步骤参照附

录Ｂ４２小节）

　更新生产／完工入库：
生产线上的在制品前移一

格，完工入库一个 Ｐ１产
品 （完工入库）

生产总监

（００５）

　把Ｐ１产品送交产成品
库，填制运行记录 （２２），
登记本季度完工产成品

　在库存系统增加产成品
入库单并审核 （具体操作

步骤参照附录 Ｂ５１小
节）

　变卖生产线／购买生产
线／生产线到位

　本季度没有对设置进行
调整

　开始下一批生产：上线
一个 Ｐ１产品 （生产领

料），生产总监负责领料

工作，并填制材料出库单

生产总监

（００５）

　负责领料工作，并登记
运行记录 （２２），记录
原材料领用和在制品上线

情况

　在库存系统填制材料出
库单并审核 （具体操作步

骤参照附录Ｂ５２小节）

　支付加工费：为上线的
Ｐ１产品开支票支付人工
费１万元

出纳员

（００６）

　支取 １万元支付 Ｐ１产
品的加工费，并且在运行

记录 （１２）上登记现金
支出：－１

　 更 新 应 收 款／应 收
款收现

会计员

（００２）
　将盘面上的应收账款前
移一格

　按订单交货
　由于库存不足，本季度
暂不交货

　产品研发投资
　本季度没有新产品研发
项目

　支付行政管理费：开出
支票支付本季度管理部门

固定资产修理费１万元

出纳员

（００６）
　在运行记录 （１２）中
记录现金支出：－１

　其他现金收支情况登记
出纳员

（００６）
　记录除以上情况以外的
现金收支状况及金额

　季度末账务处理
采购总监

（００３）
　月末采购总监在采购系
统进行采购结算
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（续表）

经 营 事 项 责 任 人 沙 盘 任 务 电算化任务

季度末账务处理

会计员

（００２）

　任务１：会计员在核算
系统进行正常单据记账；

　任务２：在核算系统进
行供应商往来制单；

　任务３：在核算系统进
行购销单据制单 （填制出

入库业务记账凭证）；

　任务４：在总账系统对
本季度支付的加工费、行

政管理费进行制单 （填制

记账凭证）

财务总监

（００１）
　检查现金收支情况

　在总账系统审核记账
凭证

ＣＥＯ
　检查运行记录表的登记
情况

　期末现金对账
出纳员

（００６）

　登记现金收入合计 （０
万元）、现金支出合计

（－３万元）、本季度末现
金余额 （１１万元）

—
—
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３６ 第三季度运营

第三季度经营事项及操作指导如表３－５所示。电算化登录时间为２２日。

表３－５　第三季度经营事项及操作指导

经 营 事 项 责 任 人 沙 盘 任 务 电算化任务

　季初现金盘点
出纳员

（００６）

　进行现金盘点，在运行
记录 （１２）上登记现金
余额 （１１万元）

　更新贷款／还本付息
出纳员

（００６）
　无到期借款 （把所有

的贷款向前推一格）

２９
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（续表）

经 营 事 项 责 任 人 沙 盘 任 务 电算化任务

　申请贷款：向银行借入
期限为一年的生产周转借

款２０万元。接到银行的
贷款借据，申请的短期借

款２０万元已经到账

会计员

（００２）

　填制运行记录 （１２），
登记贷款的金额、日期等

情况

　购买订购的原材料并入
库：采购总监根据上季度

订单购买一个 Ｒ１原材
料，每个 Ｒ１单价为１万
元 （不考虑增值税），收

到供应商的发票，以支票

支付货款

采购总监

（００３）

会计员

（００２）

　填制运行记录 （２１），
记录原材料的采购入库

情况

　填制运行记录 （１２），
记录现金的支出情况

　任务１：在采购系统进
行采购入库单增加；

　任务２：在采购系统进
行采购发票增加，同时进

行现付与结算操作 （具体

操作步骤参照附录 Ｂ４１
小节）

　下原料订单：继续向原
材料供应商签订下一季度

１个Ｒ１原材料的订单

采购总监

（００３）
　填制运行记录 （２１），
登记本季度所下订单

　在采购系统增加采购订
单 （具体操作步骤参照附

录Ｂ４２小节）

　更新生产／完工入库：
生产线上的在制品前移一

格，完工入库一个 Ｐ１产
品 （完工入库）

生产总监

（００５）

　把Ｐ１产品送交产成品
库，填制运行记录 （２２），
登记本季度完工产成品

　在库存系统增加产成品
入库单并审核 （具体操作

步骤参照附录 Ｂ５１小
节）

　变卖生产线／购买生产
线／生产线到位：向设备
供应商购买一条需要安装

的全自动生产线，价款

１２万元 （不考虑相关税

费），设备已交付企业，

安装周期为一个季度，价

款用银行存款一次支付

出纳员

（００６）

生产总监

（００５）

　支取 １２万元交给生产
总监支付设备款，同时在

运行记录表中登记：－１２

　向设备供应商取回一条
全自动生产线，开始安装

工程，并登记运行记录

（２２），记录所购买的全自
动生产线

　开始下一批生产：上线
一个 Ｐ１产品 （生产领

料），生产总监负责领料

工作，并填制材料出库单

生产总监

（００５）

　负责领料工作，并登记
运行记录 （２２），记录
原材料领用和在制品上线

情况

　在库存系统填制材料出
库单并审核 （具体操作步

骤参照附录Ｂ５２小节）

　支付加工费：为上线的
Ｐ１产品开支票支付人工
费１万元

出纳员

（００６）

　支取 １万元支付 Ｐ１产
品的加工费，并且在运行

记录 （１２）上登记现金
支出：－１３０
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（续表）

经 营 事 项 责 任 人 沙 盘 任 务 电算化任务

　更新应收款／应收款收
现：上年度应收账款到

期，收回本地客户前欠货

款９万元，款项已划转至
银行存款账户

会计员

（００２）

营销总监

（００４）

　登记运行记录 （１２），
记录应收账款的收回情况

　在销售系统进行收款结
算处理 （具体操作步骤参

照附录Ｂ３２小节）

　按订单交货：营销总监
将本年初订单交货５个Ｐ１
产品交货，每个售价５万
元，取得销售收入 ２５万
元 （不考虑增值税），双

方约定下季度收款 （即账

期１Ｑ）

生产总监

（００５）
　登记运行记录 （２２），记
录产成品销售出库数量

营销总监

（００４）
　将订单交货并登记订单
登记表

　根据订单生成发货单、
销售出库单、审核；根据

发货单填制发票 （具体操

作步骤参照附录 Ｂ３３小
节）

会计员

（００２）
　登记运行记录 （１２），
记录应收账款的增加

　产品研发投资
　本季度没有新产品研发
项目

　支付行政管理费：出纳
员开出支票支付知识产权

研讨会会务费１万元

出纳员

（００６）
　在运行记录 （１２）中
记录现金支出：－１

　其他现金收支情况登记
出纳员

（００６）
　记录除以上情况以外的
现金收支状况及金额

　季度末账务处理

采购总监

（００３）
　月末采购总监在采购系
统进行采购结算

会计员

（００２）

　任务１：会计员在核算
系统进行正常单据记账；

　任务２：在核算系统进
行供应商往来制单和客户

往来制单；

　任务３：在核算系统进
行购销单据制单 （填制出

入库业务记账凭证）；

　任务４：在总账系统对
本季度购买生产线、申请

的短期借款、支付的加工

费及行政管理费进行制单

（填制记账凭证） ３１
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（续表）

经 营 事 项 责 任 人 沙 盘 任 务 电算化任务

　季度末账务处理

财务总监

（００１）
　检查现金收支情况 在总账系统审核记账凭证

ＣＥＯ
　检查运行记录表的登记
情况

　期末现金对账
出纳员

（００６）

　登记现金收入合计 （２９
万元）、现 金支出 合计

（－１５万元）、本季度末
现金余额 （２５万元）
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３７ 第四季度运营

第四季度经营事项及操作指导如表３－６所示。电算化登录时间为３０日。

表３－６　第四季度经营事项及操作指导

经 营 事 项 责 任 人 沙 盘 任 务 电算化任务

　季初现金盘点
出纳员

（００６）

　进行现金盘点，在运行
记录 （１２）上登记现金
余额 （２５万元）

　更新贷款／还本付息：
上年度的短期借款到期，

归还上年度的短期借款

２０万元及利息１万元

出纳员

（００６）

　归还上年度的短期借款
２０万元及利息 １万元，
登记运行记录 （１２），
登记还款的金额、日期等

情况

　申请贷款 　本季度不贷款

　购买订购的原材料并入
库：采购总监根据上季度

订单购买一个 Ｒ１原材
料，每个 Ｒ１单价为１万
元 （不考虑增值税），以

支票支付货款

采购总监

（００３）

会计员

（００２）

　填制运行记录 （２１），
记录原材料的采购入库

情况

　填制运行记录 （１２），
记录现金的支出情况

　任务１：在采购系统进
行采购入库单增加；

　任务２：在采购系统进
行采购发票增加，同时进

行现付与结算操作 （具体

操作步骤参照附录 Ｂ４１
小节）

３２
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（续表）

经 营 事 项 责 任 人 沙 盘 任 务 电算化任务

　下原料订单：继续向原
材料供应商签订下一季度

１个Ｒ１原材料的订单

采购总监

（００３）
　填制运行记录 （２１），
登记本季度所下订单

　在采购系统增加采购订
单 （具体操作步骤参照附

录Ｂ４２小节）

　更新生产／完工入库：
生产线上的在制品前移一

格，完工入库一个 Ｐ１产
品 （完工入库）

生产总监

（００５）

　把Ｐ１产品送交产成品
库，填 制 运 行 记 录

（２２），登记本季度完工
产成品

　在库存系统增加产成品
入库单并审核 （具体操作

步骤参照附录 Ｂ５１小
节）

　变卖生产线／购买生产
线／生产线到位：上季度
购买的全自动生产线安装

完工，并投入使用

生产总监

（００５）

会计员

（００２）

　将全自动生产线交付车
间使用

　在固定资产系统进行固
定资产增加的操作 （参照

附录Ｂ６１小节）

　开始下一批生产：上线
１个 Ｐ１产品 （生产领

料），生产总监负责领料

工作，并填制材料出库单

生产总监

（００５）

　负责领料工作，并登记
运行记录 （２２），记录
原材料领用和在制品上线

情况

　在库存系统填制材料出
库单并审核 （具体操作步

骤参照附录Ｂ５２小节）

　支付加工费：为上线的
Ｐ１产品开支票支付人工
费１万元

出纳员

（００６）

　支取１万元支付 Ｐ１产
品的加工费，并且在运行

记录 （１２）上登记现金
支出：－１

　更新应收款／应收款收
现：上期应收账款到期，

收回上季度的销售货款

２５万元。款项已划转至
银行存款账户，收到银行

的进账单 （回单）

会计员

（００２）

营销总监

（００４）

　登记运行记录 （１２），
记录应收账款的收回情况

　在销售系统进行收款结
算并核销 （具体操作步骤

参照附录Ｂ３２小节）

　按订单交货
　本年度订单已交货，销
售任务已完成

　产品研发投资
　本季度没有新产品研发
项目

　支付行政管理费：出纳
员开出支票支付本季度管

理部门办公费１万元

出纳员

（００６）
　在运行记录 （１２）中
记录现金支出：－１

３３
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（续表）

经 营 事 项 责 任 人 沙 盘 任 务 电算化任务

　其他现金收支情况登记
出纳员

（００６）
　记录除以上情况以外的
现金收支状况及金额

　季度末账务处理

采购总监

（００３）
　月末采购总监在采购系
统进行采购结算

会计员

（００２）

　任务１：会计员在核算
系统进行正常单据记账；

　任务２：在核算系统进
行供应商往来制单和客户

往来制单；

　任务３：在核算系统进
行购销单据制单 （填制出

入库业务记账凭证）；

　任务４：在总账系统对
本季度归还短期借款、支

付的加工费及行政管理费

进行制单 （填制记账凭

证）

财务总监

（００１）
　检查现金收支情况

　在总账系统审核记账
凭证

ＣＥＯ
　检查运行记录 （１１）
的登记情况

　期末现金对账
出纳员

（００６）

　登 记 现 金收 入合计
（２５万元）、现金支出合
计 （－２４万元）、本季度
末现金余额 （２６万元）

３８ 年末运营

年末经营事项及操作指导如表３－７所示。电算化登录时间为３０日。

３４



任务３　初始经营
　　　　

—
—
—


美

詹
姆
士
·
波
克

只
有
在
争
辩
中

才
可
能
诞
生
最
好
的
主
意
和
最
好
的
决
定


表３－７　年末经营事项及操作指导

经 营 事 项 责 任 人 沙 盘 任 务 电算化任务

　支付设备维护费：开出
支票支付３条手工生产线
的设备维护费，每条手工

生产 线 １万 元，共 计
３万元

出纳员

（００６）

　从 “现金”中支取 ３
万元支付设备维护费，同

时在运行记录 （１２）中
记录现金支出：－３

　计提折旧 （每条生产

线每年１万元折旧费）
会计员

（００２）

　从 “设备价值”中支

取３万元 （每条手工生产

线 １万 元）放 入 沙 盘
“折旧费”标识处

　在固定资产系统中进行
计提折旧的操作 （参照附

录Ｂ６２小节）

　新市场开拓
　本年度 未 进 行 新市
场开拓

　年末账务处理

会计员

（００２）

　在总账系统完成以下账
务处理：

　１）对已经支付的设备
维护费填制凭证；

　２）结转本年制造费用；
　３）计算本年应交所得
税１万元；
　４）结转本年期间损益

财务总监

（００１）

　任务１：对上述凭证进
行审核与记账；

　任务２：按下列顺序进
行月末结账：

　采购系统月末结账；
　销售系统月末结账；
　库存系统月末结账；
　核算系统期末处理及月
末结账；

　 固定 资产系 统 月 末
结账；

　总账系统月末结账；
　任务 ３：编制本年度
“利润表”和 “资产负债

表”

　期末现金对账
出纳员

（００６）
　年末现金余额 （２３万
元） ３５
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结束语

开始经营的教学年，每个企业的经营状况都是一样的，而且老师又是 “牵着鼻子

走”，或许你倍感约束，又或许因操作不熟而茫然，万事开头难，接下来就要独立运

作企业了，你准备好了吗？

３６


